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 Kajian ini berkaitan dengan perubahan kelembagaan yang menyebabkan proses pergeseran 

struktural jangka panjang yang terjadi dalam perekonomian lokal. Hal tersebut merupakan 

pengembangan teori kelembagaan yang mendukung transformasi pariwisata. Penelitian ini 

bertujuan untuk (1) menilai perubahan institusi destinasi pariwisata di desa kajian. (2) menjelaskan 

perubahan institusi lokal menyebabkan kinerja destinasi pariwisata berkelanjutan. Hasil kajian 

menunjukkan destinasi Wisata Sambi mengalami perubahan kelembagaan yang mengubah 

institusi pengelolaan yang konvergen yang kolaboratif menjadi divergen yang bergerak terpisah-

pisah.  

 Karakter kelembagaan bergeser dari yang institusi inklusif menjadi ekstraktif sehingga 

berakibat pada performa wisata yang kurang mendukung menuju ke arah berkelanjutan. Kemudian 

adanya hubungan antara perubahan kelembagaan dan kinerja, penelitian ini juga menemukan 

bahwa institusi dapat menjebak destinasi yang memperburuk kinerja pariwisata, menyerupai kotak 

jebakan paradoks antara tujuan pariwisata berkelanjutan. Kajian tersebut menyarankan pentingnya 

orkestrasi dan penyelarasan institusi formal, birokrasi yang melayani dan memberdayakan 

masyarakat untuk keluar dari kotak paradoks. 
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 This study is concerned with institutional changes that cause long-term structural shift 

processes that occur in the local economy. This is the development of institutional theory that 

supports tourism transformation. This research aims to (1) assess changes in tourism destination 

institutions in the study villages. (2) Explain changes in local institutions that cause sustainable 

tourism destination performance. The results of the study show that the Sambi Tourism destination 

is experiencing institutional changes that change management institutions that are convergent 

and collaborative into divergent ones that operate separately. 

 The institutional character is shifting from inclusive to extractive, resulting in tourism 

performance that is less supportive towards sustainability. Then there is a relationship between 

institutional change and performance, this research also finds that institutions can trap 

destinations that worsen tourism performance, resembling a paradoxical trap box between 

sustainable tourism destinations. This study suggests the importance of orchestration and 

alignment of formal institutions, bureaucracies that serve and empower society to get out of the 

paradoxical box. 
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